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Queridos amigos y amigas,

EL 10 de octubre de 2023, Dia Mundial de las Personas sin Hogar, nacié la Fundacién tuTECHO.
No fue casual: fue una decision consciente. Porque sabiamos qué hacia falta algo mas. Un motor
que ayudara a movilizar recursos, voluntades y conocimiento hacia un objetivo comun y urgente:
acabar con el sinhogarismo en nuestro pais.

Esta primera Memoria cuenta ese inicio. Un ano de pasos decididos, de aprendizajes reales, de
alianzas que empiezan a tomar forma. En 2024 mas de 1.600 personas han accedido ya a una
vivienda. Pero no se trata solo de eso. Cada una de esas personas ha recibido un
acompanamiento profesional que le ha permitido reconstruir vinculos, recuperar su dignidad y
poder volver a mirar hacia adelante.

La Fundacion tuTECHO nacié para sumar desde donde otras herramientas no llegan. Para
complementar, entre otros, el trabajo de la SOCIMI social tuTECHO pero desde una filantropia
Innovadora. Para que cada euro, cada hora de voluntariado, cada gesto de apoyo tenga un
recorrido mas largo y un impacto mas profundo. Porque cuando inversion y filantropia se
entienden, el impacto se multiplica.

Nuestra mision es clara: fortalecer el modelo de hogar con acompanamiento, apoyando a
quienes ya lo ponen en practica y animando a otros a dar el paso. Asi, durante este ano hemos
trabajado junto a 65 entidades sociales que no se conforman, con 45 empresas que se implican
con conviccion y con 1.351 personas que han atravesado situaciones durisimas, pero consiguen
salir adelante cuando encuentran el sostén de la red.

Esta Memoria no es una celebracion. Es una fotografia del punto de partida. Y también una
invitacion: a seguir, a sumar, a construir juntos una respuesta real al sinhogarismo y la exclusion

residencial.

Gracias por formar parte de este primer paso. Nos queda mucho
por hacer, y muchas razones para hacerlo.

Concha Osacar

Presidenta Fundacion tuTECHO
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©® Un aio de Fundacion

La Fundacion tuTECHO nace como un vehiculo
filantropico complementario e independiente a

la SOCIMI social tuTECHO. Ambas entidades
forman parte de un ecosistema de impacto que
busca erradicar el sinhogarismo y facilitar
proyectos de vida dignos a traves de una
solucion integral: mientras la SOCIMI social
moviliza capital para adquirir y gestionar
viviendas, la Fundacion se encarga de canalizar
recursos filantropicos, voluntariado, servicios
profesionales

y acompanamiento a personas en

riesgo de exclusion y entidades sociales.

Un modelo pionero que demuestra que la
filantropia y la inversion no solo pueden convivir,
sino multiplicar su alcance.

La Fundacion tuTECHO se crea desde la escucha
a los protagonistas, de conocer las necesidades
del tercer sector, del deseo de fortalecer el
ecosistema para provocar un cambio en las
personas atravesando las situaciones mas
vulnerables.

En nuestra vision, la solucion al sinhogarismo
pasa por un modelo probado: vivienda estable
con acompanamiento personalizado. Ambos
elementos deben ir de la mano

para lograr la integracion plena y conseguir
historias de vidas reconstruidas.

Nuestro modelo responde a dos necesidades:

En primer lugar, acompanar a las ONG que ya
aplicaban la metodologia de vivienda con
acompanamiento, pero que se enfrentaban a
grandes dificultades para conseguir viviendas.

Y en segundo lugar, impulsar y facilitar que otras
entidades sociales adopten este modelo y asi
conseguir la recuperacion y la autonomia de mas
personas.

La vivienda abre la puerta, el acompanamiento
la mantiene abierta.

Juntas, vivienda y apoyo especializado son la
clave para conseguir que las personas
consigan mejorar su salud y bienestar,
restablezcan sus relaciones sociales y circulos
comunitarios y puedan llegar a una
independencia econdmica que les permita
alcanzar su plena autonomia. En este sentido,
hemos caminado junto a entidades sociales
valientes, empresas comprometidas,
voluntarios incansables y personas en
situacion de vulnerabilidad que nos ensenan
cada dia que, con apoyo y acompanamiento,
todo es posible. Desde los hogares
apadrinados hasta los programas de salud,
formacion o empleo, cada linea de acciéon de la
Fundacién tuTECHO es mucho mas que un
programa: es una respuesta concreta a una
necesidad social que hemos identificado
escuchando al territorio, a las entidades
aliadas y a las propias personas en situacion
de sinhogarismo.

Esta Memoria refleja lo que somos: un
movimiento de impacto, una red de alianzas
y, sobre todo, un ecosistema que pone a las
personas en el centro. Porque son ellas
guienes nos inspiran, quienes nos movilizan y
guienes dan vida a este proyecto.




Nuestros 3 grandes objetivos
estratégicos son:

Facilitar vivienda dignha

Apoyamos el acceso a hogares seguros, equipados, sostenibles
y accesibles para personas en situacion de vulnerabilidad.

Acompanar a entidades sociales y a sus beneficiarios

Fortalecemos la capacidad operativa y estratégica de las entidades
que trabajan en primera linea, al tiempo que complementamos su
Intervencion con recursos, programas y voluntariado para
conseguir la plena integracion de estas personas.

Apoyar a personas solas en calle

A traves de programas de vinculo y centros de dia, llevamos
humanidad, escucha activa y acompanamiento a quienes aln no
han sido alcanzados por la red de atencion.
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La Fundacién tuTECHO nace con la misién de impulsar el cambio sistémico
frente al sinhogarismo mediante la accion filantropica. Una filantropia
Innovadora comprometida con fortalecer las alianzas con el tercer sectory
reforzar el acompanamiento social tanto a las personas residentes en los hogares
de tuTECHO como a los que se encuentra aln solos, sin el amparo de una entidad
social.

Esta formula pionera pone a la filantropia al servicio de la inversion de impacto,
generando asi un modelo sostenible capaz de proveer de viviendas a las
entidades sociales para acompanar hacia la insercion a personas en situacion de
extrema vulnerabilidad. De esta forma, la Fundacion contribuye a ampliar el
alcance y la profundidad del impacto, garantizando que nadie quede atras.

Con la vocacidn de estar al servicio del tercer sector, la Fundacién tuTECHO
canaliza recursos economicos, servicios profesionales, voluntariado y
alianzas estratégicas que consiguen provocar un cambio real y sostenible en la
vida de quienes mas sufren. Gracias a la accion del ecosistema se logran
programas de acompanamiento mas integrales y con mayores oportunidades
para alcanzar la recuperacion, autonomia y dignidad de las personas atendidas.

@ Nuestro ecosistema

La Fundaciéon tuTECHO es posible gracias a una red diversa y colaborativa de personas,
organizaciones y alianzas que comparten un mismo proposito: erradicar el sinhogarismo y
facilitar un proyecto de vida digno desde la estabilidad de una vivienda.

Nuestro ecosistema no es solo una suma de actores: es una comunidad en movimiento, que se
retroalimenta, que aprende, que se adapta. Es la expresion concreta de que el cambio
sistemico requiere inteligencia colectiva, compromiso sostenido y alianzas improbables.

Trabajamos con entidades sociales que conocen de cerca las realidades de los colectivos a los
que acompanan. Con empresas que quieren poner su conocimiento, recursos y talento al
servicio del bien comun.

Con administraciones publicas que entienden que la colaboracion publico-social no es solo
deseable, sino imprescindible. Con donantes que apuestan por una filantropia estrategica,
valiente, transformadora. Y con voluntarios que, con su tiempo, generosidad y empatia,
construyen comunidad.

Esta red de colaboracion nos permite llegar donde solos no podriamos. Nos permite ser agiles
sin perder profundidad, innovadores sin perder raices, ambiciosos sin perder humanidad.

En definitiva, tuTECHO es el ejemplo de que antes los grandes retos sociales hace falta alianzas
donde cada uno aporte lo que tiene, sin personalismos.



Nuestro patronato esta formado por empresas y
personas con trayectorias complementarias en el
ambito juridico, social, financiero, inmobiliario y del
tercer sector. Un equipo comprometido, independiente
y diverso que vela por el rigor, la transparencia y la
mision social de la Fundacion.

7@% Patronato
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o J
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Don Ivan Martin Aranguez L y Don Carlos Gonzalez Perandones

Presidente

Azora Capital, S.L.

Secretaria

Dona Silvia Paternain
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e Colaboramos con 65 entidades sociales que tienen
Entldades Pisos con nosotros en 12 provincias — aunque de
sociales 1|‘:orma mfés activa a través de~l,os programas de la

undacion con 45 — acompanandolas no solo en el
acceso a vivienda, sino en la formacion, salud,
consultoria, digitalizacion y sostenibilidad de sus
programas.

Nuestra red incluye 45 empresas colaboradoras y mas

— Em pl‘esas de 40 donantes particulares, fundaciones y filantropos
i que han canalizado su compromiso en forma de
y dOnantes recursos, tiempo, conocimiento o apoyo directo.

Y nada de esto seria posible sin el equipo que impulsa

. la Fundacién tuTECHO desde dentro. Un grupo

A Eq UIipo pequefo pero decidido, que combina experiencia en lo
social, la inversion de impacto, la filantropia y la
gestion. Personas comprometidas no solo con lo que
hacemos, sino con como lo hacemos: con rigor,
cercaniay una clara vocacion de servicio.

Carlota Jiménez de Andrade
Directora

Blanca Hernandez Rocio del Mar Ana Lopez

Juanjo Ogando

Relacion con Relacion con Empleabilidad

. : Amiwos y otros
donantes y empresas entidades sociales

proyectos
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Nuestros
objetivos
estrategicos



En la Fundacién tuTECHO
trabajamos con tres
objetivos estratégicos
que definen nuestra hoja
de ruta y alinean nuestros
programas con las
necesidades reales del
ecosistema.

Cada objetivo incluye
palancas de cambio,
colaboracion con la
SOCIMI social tuTECHO vy
un sistema de medicion
para aprender y mejorar.




Acompanar
a las entidades
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Facilitar
vivienda digna

Apoyar a
personas solas
en calle




© Facilitar vivienda digna

El hogar es mucho mas que un techo. Es refugio, es arraigo, son
oportunidades. A lo largo del afio, desde la Fundacion tuTECHO hemos
trabajado para garantizar que las personas en situacion de
sinhogarismo accedan no solo a una vivienda, sino a un hogar en el que
reconstruirse y volver a mirar al futuro con esperanza.

Nos encontramos con historias muy distintas: familias monomarentales
gue no pueden pagar el alquiler, personas mayores que han perdido su red
de apoyo, jovenes ex tutelados, migrantes que encadenan situaciones de
calle... Y para cada una de esas historias, buscamos una respuesta flexible,
adaptada, humana.

Impulsamos el modelo que funciona: hogar con acompanamiento. El
acceso a una vivienda debe ser el inicio, no el final, del acompanamiento.
Facilitamos viviendas a las ONG que ya ofrecian apoyo a personas sin
hogar, pero que no podian acceder a un parque estable. Y acompanamos a
aquellas que aun no se habian atrevido a dar el paso desde la vivienda,
para que puedan sumar el techo al apoyo que ya brindaban.

Para eso, hemos puesto en marcha programas de apadrinamiento para
apoyar con el pago del alquiler, consumos y otros gastos de vivienda a
aquellas entidades que no pueden solas, hemos equipado hogares para
que puedan ser habitados desde el primer dia con dignidad, y hemos
apoyado reformas que mejoran la accesibilidad o la eficiencia energética
de las viviendas.

El resultado es un ecosistema donde el apoyo econdmico, la gestion
eficiente y el acompanamiento social se entrelazan.

El impacto es claro. Una veintena de viviendas han sido apadrinadas
este ano, con una media de coste por persona radicalmente inferior a los
dispositivos publicos de emergencia. Pero mas alla de los numeros, lo que
nos conmueve son los testimonios de quienes han vuelto a dormir
tranquilos, a cocinar con sus hijos, a estudiar o simplemente a descansar
sin miedo.

Desde aqui, seguiremos apostando por modelos de vivienda digna,
accesible, eficiente y emocionalmente sostenida. Porque sabemos que
el primer paso hacia una vida plena comienza siempre en casa.



ﬁ Viviendas

. . e Importe
Datos de impacto Datos economicos

am Personas

.{?}. EESS

4 ’ Apadrinamiento

. . . . NC°EESS que reciben
o ~
26 #® N° Viviendas apadrinadas 20 S i ot

N° EESS que han comenzado con

90.135,80 € O Importe apadrinado 22 £ proyectos de vivienda gracias al poyo de
Fundacion tuTECHO

N° personas que acuden a centros
25 & deapoyoapadrinadosN°® EESS que
reciben apadrinamiento

207 @ N° personas beneficiarias
‘™ apadrinamiento

o ’ Equipamiento

. . . . N° EESS que reciben
o ~
27 A N°Viviendas equipadas 8 2 ,padrinamiento

21.890,40€ O Importe equipamiento

9 ’ Accesibilidad

N° EESS con inmuebles accesibles

o
&, I

. # N° Viviendas realizadas 2

42.000 € ® Importe equipamiento



’ Sostenibilidad

20 A N°Viviendas realizadas 6 £% N° EESS con inmuebles sostenibles

134.559,88€ O Importe destinado




© Acompaiar a las entidades sociales

En tuTECHO creemos que los grandes
retos sociales solo se pueden afrontar
juntos. Sabemos que el impacto no surge
por casualidad, y que la sostenibilidad del
sistema social no depende Unicamente de
crear nuevas estructuras, sino de
escuchar, cuidar, fortalecer y acompanar
las que ya existen.

Las organizaciones que trabajan dia a dia
acompanando a personas sin hogar, en
riesgo de exclusion o en entornos de
altisima complejidad, hacen una labor
iImpagable. Son expertas en cercania, en
escucha, en intervencion. Pero muchas
veces lo hacen con recursos escasos, con
equipos al limite, sin herramientas de
gestion o medicion.

Ahi es donde entra la Fundacion tuTECHO:
no para sustituir, ni para dirigir, sino para
acompanar a quienes ya acompanan.
Escuchar y entender sus necesidades para
estar a su lado, abrir caminos, generar
sinergias, traducir el lenguaje del mundo
corporativo al de la intervencion social, y
dotarlas de herramientas que alivian la
carga del dia a dia.

Por eso, en tuTECHO entendemos nuestra
mision como un acompanamiento en dos
direcciones que se complementany se
refuerzan pero con un mismo fin:
acompanar a quienes acompanan.



Acompanando en sus programas de salud, empleoy
formacion e integracion socio-comunitaria.

Programas de empleo, acciones de salud, iniciativas de ocio
inclusivo (cultura, deportes, senderismo,...) , asesoramiento
legal, financiero y administrativo y otras intervenciones que
mejoran directamente su calidad de vida. Se trata de reforzar
Sus acompanamientos para que cada persona pueda alcanzar
una integracion plena: social, comunitaria y laboral. El hogar
estable es la base, pero el acompanamiento continuado es lo
que permite recuperar vinculos, participar en la vida
comunitaria y mejorar la salud y el bienestar. Nuestro apoyo
busca que las ONG puedan dar ese seguimiento de calidad
qgque marca la diferencia entre tener un techo y construir un
verdadero hogar.

Acompanando en el fortalecimiento de sus propias
estructuras

Programas de asesoramiento estratégico y fortalecimiento
institucional, captacion de fondos y posicionamiento o
espacios de formacion y networking que buscan el
fortalecimiento de su gestion interna, mejorando sus
orocesos, ampliando sus capacidades y dotandolas de
nerramientas para que su labor sea mas sostenible y eficaz a
argo plazo. Durante este ano, 65 entidades han sido parte de
nuestro ecosistemay con 45 de ellas, el acompanamiento
desde la Fundacion a traves de sus distintos programas, ha
sido mas intensa. Hemos ofrecido desde asesoria fiscal hasta
formacion; desde apoyo juridico hasta convenios de salud. En
algunos casos, hemos donado ropa, electrodomesticos o
vehiculos; en otros, hemos sentado a empresas y entidades
en la misma mesa para crear proyectos conjuntos.
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Acompanamiento en programas de salud

e CLINICA Baviera Responsable

W BAVIERA

Salud bucodental

Atencion oftalmoldgica gratuita

CASER y Clinica Dental Centia

Gracias al apoyo de Baviera responsable, 30 personas
han podido acceder a un servicio de revision
oftalmoldgica gratuito, realizado por profesionales
especializados. Ademas, aquellas personas que lo han
necesitado han recibido gafas adaptadas sin coste,
mejorando asi significativamente su calidad de viday
bienestar visual.

En colaboracion con CASER, 200 personas
acompanadas por tuTECHO han podido acceder a
polizas centradas en la salud bucodental,
facilitando el acceso a revisiones, tratamientos y
servicios odontoldgicos basicos. Esta iniciativa ha
sido clave para mejorar la salud oral y la calidad de
vida de quienes se encuentran en situacion de
vulnerabilidad. En esta misma linea, el Dr. Luis
Vargas, de la Clinica Dental Dentia, ha ofrecido de
forma pro bono sus servicios de salud bucodental,
garantizando que mas personas en situacion de
vulnerabilidad reciban la atencidn que necesitan.

Acompainamiento en programas de formacion y empleo

Fundacion Integra
Oportunidades de empleo

Gracias a nuestra colaboracién con Fundacion Integra
hemos conectado nuestra red de ONG con Integra, ya
que no hay nada mas poderoso para lograr la
independencia que unir vivienda y empleo. A través de
la Fundacién Integra, 96 personas han podido
participar en procesos de seleccion laboral,
accediendo a oportunidades de empleo adaptadas a
sus perfiles y circunstancias.

Acompanamiento en programas de integracion socio

comunitario

Fundacion Ebro Foods
Donacion de alimentos

Ebrofundacion

La colaboracion con la Fundacién Ebro Foods ha hecho
posible la entrega regular de productos alimentarios
basicos, destinados a personas acompafadas por la
Fundacién tuTECHO. Esta donacién, valorada en ha
contribuido a garantizar una alimentacion adecuada
para familias en situacion de vulnerabilidad habitacional
y econdmica.




: 4 A En el ambito legal y administrativo, Fundacién
Deloitte y Uria Menendez tuTECHO ha contado con la colaboracion de

Asesoramiento legal entidades y personas voluntarias que han prestado

apoyo especializado. Este apoyo es clave para
acompanar a personas en riesgo de exclusion social,

Deloitte

ayudandoles a resolver tramites legales y
administrativos que son esenciales para acceder a
derechos, oportunidades y una vida mas auténoma.

EY En Navidad mas de 70 voluntarios de EY colaboraron
con 9 entidades sociales que trabajan con personas en
Ocio Navidad situacion de sinhogarismo en distintas ciudades. La
iniciativa consistio en llevar arboles de Navidad, I

EY

decorar espacios de forma conjunta y compartir
momentos en torno a productos tradicionales como
roscon, panettone y polvorones. Una accién sencilla
pero significativa que permitié generar entornos mas
acogedores en unas fechas especialmente sensibles.

Acompanamiento en el fortalecimiento de sus estructuras

Fundacion Lealtad La Fundacion Lealtad ha prestado su apoyo a tuTECHO
FUNDACION mediante un proceso de analisis y evaluacion (Due
LEALTAD Due Diligence para entidades Diligence) que refuerza la transparencia, la eficiencia y

sociales la confianza en nuestra gestion, fortaleciendo ademas

nuestro posicionamiento ante financiadoresy
entidades colaboradoras. Mas alla de beneficiarnos
como organizacion, este proceso nos ha permitido
ofrecer apoyo a otras entidades sociales que
quieran acreditarse, identificando, a través del
analisis, posibles ayudas para su fortalecimiento —
como el desarrollo de una web o la realizacion de una

auditoria—.
Comgo Con Comgo, se celebrd una sesidn dedicada a la
importancia de la medicion como herramienta
Medicion de impacto estratégica para las organizaciones sociales. La

jornada abord6 como la evaluacion de resultados y la
medicion del impacto social no solo permiten rendir
cuentas de forma transparente, sino que también
facilitan la mejora continua y una gestion mas eficiente.

La participacion activa de las entidades asistentes .
permitié identificar areas de mejora y debatir sobre G

metodologias aplicables a diferentes realidades. Esta
experiencia actué como germen del posterior proyecto
de Medicion de Impacto y mejora en la gestion,
disenado para implementar sistemas de evaluacion
solidos y adaptados a las necesidades del tercer sector.



EY Un grupo de 20 voluntarios de EY del equipo de Sector
Publico ha prestado asesoramiento técnico en materia

Asesoramiento técnico en materia de subvenciones, incluyendo la preparacion de

EY de subvenciones plantillas para memorias técnicas, modelos

ejecutivos y check-lists documentales. Ademas, han
elaborado un reporte mensual de convocatorias de A
interés, realizado el analisis detallado de cuatro é
subvenciones y ofrecido apoyo especifico para
responder requerimientos de la Unidad de Fondos

Europeos.
Fundacion AFI En el marco de la colaboracion con la Fundacion AFI, se
desarrolld un proceso de tutorizacion especializado
Formacion financiera en finanzas, dirigido a entidades sociales, con el fin de

que pudieran trasladar estos conocimientos a las
personas a las que acompanan. El objetivo fue
proporcionarles herramientas y contenidos calve para

educar a sus usuarios en la gestion de sus propios X
recursos, mejorar su autonomia economica y favorecer

su estabilidad a largo plazo. A través de sesiones Illl
personalizadas, las entidades participantes reforzaron ——

sus capacidades para ofrecer formacion practica en
planificacion financiera personal, control de gastos y
toma de decisiones responsables.

| Fundacion Mutualidad En colaboracién con la Fundacién Mutualidad, se
] Mutuatidad _ ., llevd a cabo una sesion de trabajo con diversas
D_ereChO$ personas en situacion de entidades sociales centrada en analizar y visibilizar
sinhogarismo los derechos que se ven vulnerados en los

colectivos en situacion de sinhogarismo o
exclusion residencial. Este espacio sirvié como

punto de encuentro para compartir experiencias, N\
detectar problematicas comunes y poner sobre la
mesa la urgencia de una respuesta coordinaday

efectiva. La dinamica actué como semilla del

posterior programa, orientado a impulsar acciones

concretas para la defensa de derechos y la mejora de
la atencidn a estas personas.

Voluntariado, captacion de fondos y
trabajo en red

El objetivo de este programa transversal es dar a conocer la labor de las ONG y facilitar su conexion con
empresas, otras organizaciones y personas que puedan prestar apoyo, ya sea a travées del voluntariado o
mediante la movilizacidon de recursos privados. A diferencia de nuestras acciones de comunicacion mas
amplias, este acompanamiento se realiza de manera individual y a demanda de las entidades que lo
solicitan, respondiendo a sus necesidades concretas.

Sabemos que esto es solo el comienzo. En 2025 queremos ampliar este apoyo, construir comunidades,
fomentar la co-creacion y seguir aprendiendo juntas. Porque cuando las organizaciones sociales estan bien,
las personas que acompanan también lo estan.

Y en ultima instancia, de eso se trata: de multiplicar el alcance del cuidado, de construir un tejido social
fuerte, capaz de sostener vidas y de tejer futuro.



’ Programas

10 N° Programas desarrollados A86 & N° Personas impactadas

A86 & Ne°Personasimpactadas

’ Donaciones econémicas

93.460,62 € O Importe




N Apoyar a personas solas en calle

Caminar por la calle y cruzarse con una persona en situacion
de sinhogarismo es, para muchos, parte del paisaje urbano.
Pero para nosotros, cada una de esas personas es una
historia. Una historia no contada, que a menudo empieza
con una ruptura —familiar, econdmica, emocional— y que con
demasiada frecuencia desemboca en invisibilidad.

Apoyar a quienes aun no tienen conexion con una entidad
social es uno de los desafios mas duros vy, al mismo tiempo,
mas transformadores de nuestra labor. Porque ahi no hay
estructuras sobre las que apoyarse. Solo calle, intemperie,
soledad. Por eso, decidimos estar ahi: sin condiciones, sin
prisa, sin promesas vacias. Solo con presencia, café
caliente y escucha sincera.

Asi nacio Amiwos, un programa que rompe la logica
asistencial para apostar por el vinculo. Voluntarios y
profesionales caminan cada semana por rutas de calle,
hablando, mirando a los ojos, preguntando el nombre. A
veces, esa conversacion no lleva a ninguna parte. Pero otras,
se convierte en una primera cita con servicios sociales, una
derivacion a un recurso, una noche a cubierto. Y, poco a poco,
en una vida que vuelve a florecer.

El Centro de Dia Teena Maria, que gestionamos junto a
Mundo Justo, por su parte, se ha consolidado como un
espacio de acogida y dignidad. Un lugar donde una ducha,
una comida caliente o un corte de pelo no son caridad, sino
un acto de justicia. Donde cada persona es tratada con el
respeto que merece y acompanada en la reconstruccion de
su autoestima y su proyecto vital.

Ademas, en el plano administrativo, se ha ofrecido un
espacio semanal de atencién personalizado, en el que una
voluntaria ha acompanado a personas como Teena y Maria en
la gestion de tramites como empadronamiento, solicitud de
citas y documentacion oficial, dedicando dos horas cada
martes a este acompanamiento continuado.

Durante este afio, mas de mil personas han recibido kits de
abrigo en invierno y 60 han sido derivadas a recursos
residenciales. Muchas otras han participado en talleres. No
se trata solo de cubrir necesidades basicas: se trata de
restaurar vinculos rotos, de volver a sentirse parte de algo.



AMIWOS

Voluntarios: 30
Rutas: 2

Centro de Dia Teena Maria

Derivaciones efectivas: 60
Asistencia a centro de dia: 220

Voluntariado Express
N° Personas abrigadas: 1021

Un programa que lleva humanidad a la calle. Conformado
por rutas semanales de acompanamiento a personas
que viven en la via publica, genera vinculos duraderos
gue permiten activar derivaciones, fomentar la confianza y
construir la base de un nuevo comienzo. No es caridad: es
relacion. No es intervencién puntual: es presencia
constante.

Junto a la entidad Mundo Justo, cofinanciamos y apoyamos
el funcionamiento de este espacio que acoge, cuiday
orienta a personas que aun no estan conectadas con la
red de servicios. Higiene, alimentacion, atencion
psicoldgica, asesoria juridica... pero, sobre todo, un lugar
donde volver a sentirse persona.

Voluntariado Express es una accién solidaria relampago
que, en solo 24 horas, moviliza a cientos de personas
para abrigar a quienes viven en la calle y recaudar fondos
que también se destinan a facilitar el acceso a vivienda a
través de la Fundacion tuTECHO.

i)
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VOLUNTARIOS

Nada de lo que hacemos seria posible sin las personas que, desde la generosidad y la conviccidn,
deciden sumar su tiempo, conocimiento, energia o red de contactos al proposito de la Fundacion.
Hablamos de voluntarios, colaboradores pro bono, aliados estrategicos y embajadores.

El voluntariado en tuTECHO es diverso, flexible y profundamente transformador. Desde rutas de
acompanamiento en calle hasta montaje de muebles, apoyo administrativo o mentorias en
empleabilidad, cada persona encuentra una forma unica de aportar. Mas de 150 personas se han
Implicado este ano en actividades concretas, sumando miles de horas de compromiso ciudadano.

También contamos con una red creciente de profesionales que ofrecen su conocimiento pro bono:
abogados, consultores... Su aportacion permite a las entidades aliadas acceder a servicios de alto valor
que, de otro modo, no podrian permitirse. Este ecosistema de colaboracion profesional es uno de

nuestros activos mas valiosos.

Y, por supuesto, estan quienes apadrinan viviendas, facilitan contactos, donan recursos, difunden
nuestro mensaje o simplemente estan disponibles cuando hace falta. A todas ellas, gracias. Sois la
prueba viva de que transformar una realidad empieza por no mirar hacia otro lado.

Empresas que han realizado voluntariado:

MAGALLANES
]

W
VALUE INVESTORS b' lsa

= nationale c B R E
(/ nederlanden

Empresas que han realizado pro-bono:

l BDO EY Deloitte Freshfields
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Uno de los objetivos transversales mas
importantes de la Fundacion tuTECHO es el de
visibilizar. Visibilizar el sinhogarismo como un
problema estructural, urgente y prevenible.
Visibilizar la labor, muchas veces invisible, de las
entidades sociales que acompanan dia a dia a
quienes mas lo necesitan. Y visibilizar también
que existen modelos innovadores, sostenibles y
colaborativos que ya estan cambiando
realidades.

Porque no se puede transformar lo que no se
nombra. Porque lo que no se ve, no existe en
la agenda publica. Porque detras de cada
historia de sinhogarismo hay una cadena de
causas, decisiones y silencios que merecen
ser contados. Y también porque cuando
contamos lo que funciona, inspiramos a otros
a actuar.

Durante este ano, la Fundacion ha realizado
grandes esfuerzos en comunicacion e
Incidencia. Hemos participado en 60
encuentros, foros, mesas redondas y
congresos del ambito social, empresarial y
academico. Hemos estado presentes en
podcasts, articulos de opinion, entrevistas y
reportajes que nos han permitido trasladar
nuestra vision de forma accesible y rigurosa.

30 N° Conferencias, eventos, mesas
redondas, foros

258,96 M

Ademas, hemos acompanado activamente
a entidades aliadas para que puedan
comunicar mejor su labor, aportando
herramientas, contenidos, estrategias y
recursos visuales. Porque dar voz no es
nablar por otros, sino crear condiciones
para que cada cual pueda contar su
nistoria.

En este sentido, los inquilinos son una parte
fundamental, ya que comparten sus historias
con absoluta generosidad, abriendo una
ventana a su realidad para sensibilizar, dar
visibilidad a los retos que enfrentan y ayudar
a que su labor sea reconocida y apoyada.

También nos hemos implicado en espacios
corporativos, llevando el mensaje del
Impacto social a empresas que quieren ser
parte de la solucion. Creemos firmemente
que la transformacion pasa por cruzar
fronteras: entre sectores, entre disciplinas,
entre publicos. Y que cada conversacion
ganada es una semilla plantada para el
cambio sistémico.

33 N° Encuentros entre el 3° sector y otros

actores (empresas, inversores, AAPP)

N° de impactos mediaticos y audiencia



Podcast en los que ha intervenido Fundacion tuTECHO

Febrero 2024 Agosto 2024
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https://open.spotify.com/episode/2bcMy9pZ7htSw8440yQ76C?si=sFG9_qGcT9WkteAJ19g6eQ
https://open.spotify.com/episode/2bcMy9pZ7htSw8440yQ76C?si=sFG9_qGcT9WkteAJ19g6eQ
https://www.youtube.com/watch?v=mqEWy7ZuTa4
https://www.youtube.com/watch?v=mqEWy7ZuTa4
https://open.spotify.com/episode/5FsMwGT89hqfYipXTHiG9q?si=d86ceb5e60af4a4a
https://open.spotify.com/episode/5FsMwGT89hqfYipXTHiG9q?si=d86ceb5e60af4a4a
https://www.youtube.com/watch?v=n8Ca1QjUuD0
https://www.youtube.com/watch?v=n8Ca1QjUuD0
https://go.ivoox.com/rf/134005136
https://go.ivoox.com/rf/134005136
https://open.spotify.com/episode/5DwEc4seS9GdR6S8ROqp6b?si=aL4S8CbnRxi3XkXhe5SDhg
https://open.spotify.com/episode/5DwEc4seS9GdR6S8ROqp6b?si=aL4S8CbnRxi3XkXhe5SDhg
https://www.youtube.com/watch?v=C8O_qh3hmjc
https://www.youtube.com/watch?v=C8O_qh3hmjc

Febrero 2024 Mayo 2024

Conversamos
CON Blanca Hemrmn i

°Iinanzas.com

Octubre 2024 Noviembre 2024

MUNDO W (0
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https://www.youtube.com/watch?v=d42C5uP_quE&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=d42C5uP_quE&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=brEMqozmnHY&list=PLIb_v-uiT64J3fSyFgYbTBS0YM332AbCT&index=23
https://www.youtube.com/watch?v=brEMqozmnHY&list=PLIb_v-uiT64J3fSyFgYbTBS0YM332AbCT&index=23
https://go.ivoox.com/rf/143500332
https://go.ivoox.com/rf/143500332
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=KPujovbcqwk&t=0s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=KPujovbcqwk&t=0s
https://omny.fm/shows/un-podcast-salmon/la-empresa-que-quiere-acabar-con-el-sinhogarismo-l
https://omny.fm/shows/un-podcast-salmon/la-empresa-que-quiere-acabar-con-el-sinhogarismo-l

Visibilizar el
sinhogarismo como un
problema estructural,
urgente y prevenible.
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Detras de cada cifra hay una
historia. Un hogar
recuperado, una oportunidad
creada, una red que se
fortalece. Pero también
sabemos que medir es clave:
nos permite aprender, rendir
cuentas y mejorar.




Aqui presentamos una
fotografia sintética del
impacto colectivo que hemos
generado este ano gracias al
apoyo de tantas personas,
entidades y empresas
aliadas.
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65 N° Entidades
sociales impactadas

45 N° Empresas
colaboradoras

N° Beneficiarios
1-351 directos impactados

N° Beneficiarios

134.895 Indirectos

Donantes

Empresas Fundaciones Particulares

8 S 41



02 Facilitar vivienda digna

4 ’ Apadrinamiento

f €

N° Viviendas
apadrinadas

Importe
apadrinamiento

26 90.135,80€

O } Equipamiento

N° Viviendas Importe
equipadas equipamiento

27 21.890,40€

° } Accesibilidad

® €
N° Viviendas Importe
realizadas destinado
2 42.000€

@ ) Sostenibilidad

N° Viviendas Importe
realizadas destinado

20 134.559,88€

=]
S &

N° EESS que reciben
apadrinamiento

20

=]
S &

N° EESS que reciben
equipamiento

8

4
S &

N° EESS con
inmuebles accesibles

2

]
S &

N° EESS con
inmuebles accesibles

6

N° Personas beneficiarios
apadrinamiento

297



03 Acompanar a entidades sociales

Donaciones

} Programas e
economicas

N° de programa N° de personas

Importe
desarrollados Impactadas P

10 486 98.360,62 €

’ Donaciones en especie

Donaciones
alimentacion N° donaciones de N° Donaciones de N° Dispositivos

valoradas en muebles P tecnologicos
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04 Acompanar a personas en calle

N° Personas
derivadas a recursos
residenciales

N° voluntarios
Involucrados

Personas abrigadas

con kits de invierno
1.021 por Voluntariado
Express
I

€

Apoyo economico

21.815,48€



Este Impacto es colectivo.
Pero también es el reflejo de
una gestion responsable,
transparente y eficiente de
los recursos que la Funda€ion
ha movilizado este ano.

Compartimos a
continuacion un desglose
simplificado del
presupuesto anual y su
vinculacion directa con los
programas descritos




Presupuesto

En total, el presupuesto ejecutado en 2024 fue de 470.883,73 €,
movilizado a traves de aportaciones privadas y donaciones de
empresas.

En este sentido, resulta muy ilusionante que en muchos de estos
casos, el apoyo proviene de inversores de impacto que también
actuan como filantropos, asi como de empresas que, ademas de
prestar sus servicios profesionales, desean complementar sus
acciones de RSC con donaciones.

Gestion y estructura operativa
13 %

Programas sociales
26 %

Apoyo directo a la vivienda
61 %

)

Apoyo directo a la vivienda: 288.586,08€
® Programas sociales: 120.176,10€

Gestion y estructura operativa (salarios, servicios profesionales, gastos informaticos...): 62.121,55€

Empresas / Entidades que donaron:

8
g
3

@, (\ Natﬁ?aa oce ABAC

CaixaBank

PIMCO

oD

<

:s

=2 o
=20

=

£ /

=2 {

221

2= §
=g |

g3

‘L nederianden CBIRIE  Ebrofundacion *C()Iumhares EY

(] Grocastall- atianz@ ~ IBPO  4Almar




N

tuTECHO

Memoria Fundacion

2

X T

(A= =
§  —

(RN R vy

: f RS

 JE—— — E—

. = — /i .. nmlum
VAN /| S—, -

Sy o

N




ODbjetivos
de desarrollo
sosteniple



La labor de la Fundacién tuTECHO se alinea de forma directa con varios de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Nuestro trabajo busca
contribuir a una transformacion sistémica que permita garantizar derechos

basicos, reducir desigualdades y construir comunidades mas sostenibles y
resilientes. Estos son algunos de los ODS con los que estamos directamente
comprometidos:

FIN

DE LA POBREZA ~ . .
Acompanamos procesos que permiten a las personas salir de

situaciones de exclusion residencial extrema y comenzar un camino de
autonomia y estabilidad.

SALUD
Y BIENESTAR

oy

EDUCACION
DE CALIDAD

L[]

IGUALDAD
DE GENERO

Facilitamos el acceso a servicios basicos, atencion psicologica, salud
mental y espacios seguros que promueven el bienestar integral.

Apoyamos itinerarios de formacion e insercion sociolaboral, asi como el
acceso a herramientas para el aprendizaje continuo.

Prestamos especial atencion a la situacion de mujeres en situacion de
sinhogarismo, madres solas y victimas de violencia.

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

Trabajamos para reducir las brechas sociales y economicas, priorizando
a quienes se encuentran en mayor situacion de vulnerabilidad.

Apostamos por modelos de vivienda digna, eficiente y con sentido de
comunidad, fomentando la cohesion social y la inclusion urbana.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Nuestra esencia es colaborativa: construimos alianzas con entidades
sociales, empresas, administraciones y ciudadania para maximizar el
Impacto.
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Testimonios y
agradecimientos



©® Ana Antequera

Directora de Comunicacion y RSE en Ebro Foods

En el nacimiento de la SOCIMI actuamos
como puente con las entidades sociales,
facilitando su adhesion a un modelo
innovador de vivienda con
acompanamiento para personas sin hogar.

Con el nacimiento de la Fundacion
tuTECHO, encontramos una via natural
para seguir colaborando desde la
filantropia, elevando nuestro compromiso
mediante una aportacion anual de
100.000 € destinada a apadrinar el
programa de vivienda y fortalecer los
procesos de acompanamiento social,
animando a las entidades a adoptar esta
metodologia que creemos clave para el
cambio sistemico frente al sinhogarismo.

Ademas, hemos conectado nuestra
actividad principal —la alimentacion— con
el propdsito de la Fundacidn tuTECHO,
contribuyendo adicionalmente con la
donacion de productos basicos que llegan
directamente a los hogares y entidades
soclales implicadas en el programa.



© Javier Ugarte

Mundo Justo

Desde Mundo Justo compartimos una
conviccién profunda con tuTECHO: que un
hogar digno no es un premio, sino el punto
de partida para reconstrulr vidas. Su
modelo, que une vivienda asequible con
acompanamiento continuo, es una
respuesta estructural frente al
sinhogarismo. Apostar por tuTECHO es
apostar por dignidad, estabilidad y
verdadero impacto social.

® Manolo - 21 anos

Joven ex-tutelado

Salir del sistema de proteccion y quedarte
sin casa es como caerte sin red. En
tuTECHO encontré algo mds que un sitio
donde dormir: pude centrarme, acabar mis
estudios y empezar a construir mi vida sin
tener que estar sobreviviendo todo el rato.
Tener un hogar me permitio pensar en el
futuro, no solo en el dia siguiente.



® Maria Regueira

Voluntaria de EY - Area de comunicacion

Cuando conoces las historias de quienes
viven en los pisos que apadrinamos,
entiendes que la comunicacion no es solo
contar cosas, es hacer que pasen. Ser
parte de tuTECHO nos conecta con el
Impacto real que puede tener una empresa
cuando pone su propdsito en accion.
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